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2026년 월별 매출 (억 원)

포트폴리오 견본 — 가상 회사·가상 수치

1 월 2 월 3 월 4 월 5 월 6 월

15.2 14.8
16.9 17.6

19.1 18.5



01  요약

매출 18% 성장, 영업이익은 13% 감소
원재료비·배달 수수료 증가가 성장분을 잠식 — 하반기는 수익성 회복에 집중

상반기 매출

102.1억
+18.2%
전년 86.4억

6개월 연속 증가

영업이익

8.5억
-13.3%
전년 9.8억

이익률 8.3%

매장 수 (6월 말)

32개
+3개
연초 29개

신규 4 · 폐점 1

배달 매출

20.5억
+95.2%
전년 10.5억

매출 비중 20.1%

하반기 핵심 과제

원가 회복

원재료비율 38.0% → 36%

배달 수수료 절감

자사 픽업 앱 9월 오픈

가맹 출점

6개 추가 → 연말 38개
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02  매출 추이

6개월 연속, 전년 같은 달보다 두 자릿수 성장
상반기 누계 102.1억 원(+18.2%) · 월평균 17.0억 원 · 5월 19.1억 원으로 반기 최고

월별 매출 (억 원) 전년 동월 대비 (억 원)
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2026 년 2025 년 월 2025 2026 증감률

1월 13.1 15.2 +16.0%

2월 12.6 14.8 +17.5%

3월 14.2 16.9 +19.0%

4월 14.7 17.6 +19.7%

5월 15.8 19.1 +20.9%

6월 16.0 18.5 +15.6%

합계 86.4 102.1 +18.2%



03  채널별 매출

성장분 15.7억 원 중 64%를 배달이 만들었다
배달 매출 10.5억 → 20.5억 원(+95.2%) · 매출 비중 12.2% → 20.1%

채널별 매출 증가액 (억 원, 전년 동기 대비) 채널별 매출 (억 원)

※ 배달은 직영 9개점 매출(가맹점 배달은 본사 매출 아님)
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배달

매장 판매

가맹 물류 · 로열티

온라인몰 ·B2B

+10.0

+3.1

+1.7

+0.9

채널 2025 2026 증감률 비중

배달 10.5 20.5 +95.2% 20.1%

매장 판매 43.8 46.9 +7.1% 45.9%

가맹 물류·로열티 27.1 28.8 +6.3% 28.2%

온라인몰·B2B 5.0 5.9 +18.0% 5.8%

합계 86.4 102.1 +18.2% 100%



04  지역별 매장

매장 29개 → 32개, 순증 3개는 모두 가맹점
직영은 9개 유지, 가맹 20개 → 23개 — 매장의 72%가 수도권(서울·경기·인천)

지역별 매장 수 (6월 말, 개) 23개 / 72%
수도권 매장 (서울 11 + 경기·인천 12)

신규 4 · 폐점 1
상반기 출점·폐점 (모두 가맹)
신규: 서울 1, 경기·인천 2, 대전·충청 1
폐점: 대전·충청 1 (가맹 계약 만료)

직영 매출 지역 비중
서울 50.3% · 경기·인천 35.5%
부산·경남 14.2%
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05  직영점 현황

직영 기존 8개점 모두 성장(+19.2%) — 전포점만 적자
전포점 월평균 매출 4,500만 원, 기존 직영점 평균(1억 3,480만 원)의 3분의 1 수준

(단위: 백만 원)

※ 기존점: 전포점(2025.11 오픈) 제외 8개점 · 직영 9개점 합계 6,740 = 매장 판매 4,690 + 배달 2,050
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점포 지역 오픈 2025 상반기 2026 상반기 증감률 월평균 매출 영업이익률
성수점 서울 2019.04 860 1,020 +18.6% 170.0 14%

망원점 서울 2020.03 690 780 +13.0% 130.0 11%

서촌점 서울 2021.06 600 650 +8.3% 108.3 9%

잠실점 서울 2022.09 780 940 +20.5% 156.7 13%

판교점 경기 2021.11 720 910 +26.4% 151.7 12%

분당정자점 경기 2023.02 640 720 +12.5% 120.0 10%

송도점 인천 2023.08 590 760 +28.8% 126.7 12%

해운대점 부산 2022.05 550 690 +25.5% 115.0 8%

전포점 부산 2025.11 — 270 — 45.0 -21%
기존 8개점 계 5,430 6,470 +19.2% 134.8 —



06  비용 구조

원재료비·배달 수수료가 영업이익률 3%p를 끌어내렸다
두 항목 비율이 +6.2%p, 나머지 비용 비율 개선(-3.1%p)으로 일부 상쇄 → 이익률 11.3% → 8.3%

매출 대비 비용 비율 변화 (%p) 비용 구조 (2026년 상반기, 백만 원)

※ %p 변화는 원 단위로 계산 — 표의 반올림 비율끼리 뺀 값과 0.1%p 다를 수 있음
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배달 수수료 · 대행비

원재료비

마케팅

기타 판관비

인건비

임차료

+3.1%p

+3.0%p

-0.2%p

-0.8%p

-1.0%p

-1.1%p

항목 금액 매출 대비 25 → 26

매출 10,210 100%

원재료비 3,880 35.0% → 38.0%

인건비 2,450 25.0% → 24.0%

임차료 1,020 11.1% → 10.0%

배달 수수료·대행비 720 3.9% → 7.1%

마케팅 310 3.2% → 3.0%

기타 판관비 980 10.4% → 9.6%

영업이익 850 11.3% → 8.3%



07  잘된 것

잘된 것 3가지 — 배달 +95%, 기존점 +19%, 가맹 4개 신규
채널(배달)·기존 매장·가맹 출점, 세 갈래에서 동시에 성장

+95.2%
배달 매출
10.5억 → 20.5억 원

•배달 전용 하프 세트 출시
(2025.9)

•직영 9개점 배달앱 입점

+19.2%
직영 기존점 8개점 매출
54.3억 → 64.7억 원

•8개점 모두 매출 증가

•신메뉴 쑥크림 브리오슈 4.2
만 개 판매(3~5월)

+4개
가맹점 신규 오픈
가맹 20개 → 23개 (폐점 1)

•서울 1 · 경기 2 · 대전 1

•상반기 가맹 문의 87건
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08  문제와 원인

팔수록 남는 게 줄었다 — 영업이익 9.8억 → 8.5억 원
세 가지 원인: 원재료 단가 상승, 배달 수수료 구조, 부진 점포(전포점)

1. 원재료비율 상승

35.0% → 38.0%
원인 버터 kg당 매입 단가 +27%(전년 대비). 4월 가격 인상은 일부 품목·

평균 4%에 그쳐 원가 상승을 다 반영하지 못함

2. 배달 수수료 부담

배달 매출의 35.1%
원인 앱 수수료 + 배달대행비가 배달 매출의 3분의 1 이상(전년 32.4%). 

배달이 늘수록 남는 몫이 작아지는 구조

3. 전포점 적자

영업이익률 -21%
원인 오피스 상권을 보고 출점(2025.11)했으나 주말 유동 인구 부족 — 상권 

분석 미흡. 월평균 매출 4,500만 원
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09  하반기 계획

하반기 목표: 매출 115억 원, 영업이익률 10% 회복
상반기 대비 매출 +12.6%, 영업이익률 +1.7%p — 달성 시 연간 매출 217.1억 원
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과제 실행 내용 시기 목표·효과

원가 버터 연간 고정가 계약 체결, 2차 가격 조정 
검토 7월 · 9월 원재료비율 38.0% → 36%

채널 자사 픽업 주문 앱(스마트오더) 오픈, 배달앱 
주문을 픽업으로 유도 9월 배달앱 수수료 절감

출점 가맹 6개 추가 오픈, 직영 신규 출점은 보류 하반기 연말 매장 38개

생산 김포 생산센터 생지 라인 증설 하반기 가맹 물류 공급 능력 +40%

부진 점포 전포점 3개월 개선 — 주말 브런치 메뉴, 인근 
기업 케이터링 영업 9월 말 결정 미흡 시 철수

(9월 이사회 재상정)



10  리스크

최대 리스크는 원재료 가격 — 1%p당 반기 이익 1억 원
원재료비율 1%p 상승 = 영업이익 약 1.0억 원 감소 (상반기 매출 10,210백만 원 × 1%)

※ ‘—’: 현재 별도 대응안 없음
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리스크 영향 하반기 대응

원재료 가격
(버터·밀가루·환율)

최대 비용(매출의 38.0%)
1%p 오르면 반기 이익 약 1.0억 원 감소

버터 연간 고정가 계약
9월 2차 가격 조정 검토

인건비 상승 두 번째로 큰 비용(매출의 24.0%) —

배달앱 수수료 정책 변경 이미 배달 매출의 35.1%가 수수료·대행비 자사 픽업 주문 앱(9월)으로 픽업 전환

가맹 오픈 지연 인테리어 공사·상권 확보 지연 시
연말 38개 목표 차질 —

전포점 철수 비용 원상복구 + 남은 임차료 약 1.8억 원(일회성) 9월 월매출 7,000만 원 미달 시 철수



11  이사회 요청 사항

승인 요청 2건, 9월 이사회 재상정 1건
생산 능력 확보(투자)와 원가 고정(계약)은 이번에, 부진 점포 판단은 9월에

승인 요청

김포 생산센터
생지 라인 증설

12억 원
투자액 (설비 9억 + 공사 3억)

•투자 회수 약 3년(예상)

•가맹 물류 공급력 +40%

승인 요청

버터 연간
고정가 계약

약 14억 원
계약 규모

•목표 원재료비율 36%

•버터 단가 +27%에 대응

9월 재상정

전포점
철수 여부 결정

7,000만 원
기준 월매출 (9월 미달 시 철수)

•현재 월평균 4,500만 원

•철수 시 비용 약 1.8억 원
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